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En agosto de 2009 se llevé a cabo en la ciudad de Rosario la XIV Cumbre de
la Red de Mercociudades. Neuquén asumid, entonces, la coordinacion de la
Unidad Tematica de Autonomia, Gestién y Financiamiento Municipal (UT
AGFM) para el periodo 2009-2010. El trabajo de la misma consiste en
promocionar tanto la investigacion como el debate técnico y politico sobre los
procesos de transformacion y de descentralizacion politica y
administrativa de las ciudades de la regién, abarcando, ademas, temas tales
como procesos de modernizacion administrativa; estrategias de participacién
ciudadana; sistemas jurisdiccionales; asociativismo; autonomia y
presupuesto municipal.

Desde el momento en que asumimos la responsabilidad de la coordinacién de
la UT AGFM, supimos que debiamos trabajar muy fuerte en dos direcciones.
Por un lado, colaborar desde ese espacio en la continuidad y en la
profundizacién del trabajo de integracidon regional que representa la Red de
Mercociudades. Por el otro, aportar al fortalecimiento institucional y a la
profundizacidn de mecanismos democraticos, especialmente en lo que se
refiere a mayor participacion ciudadana.

En el marco del plan de trabajo propuesto para el periodo 2009-2010, se
realizaron durante los dias 29 y 30 de abril de 2010 en Neuquén las
“Jornadas de Mercociudades. La Descentralizacion en Debate. Experiencias
de gobiernos locales del MERCOSUR”. La actividad contd con la participacion
de representantes de las ciudades de Buenos Aires (Argentina), Camacari
(Brasil), Canelones (Uruguay), Cipolletti (Argentina), Coérdoba (Argentina),
Guarulhos (Brasil), Necochea (Argentina), Neuquén (Argentina), Parana
(Argentina), Paysandu (Uruguay), Quilmes (Argentina), Rio Cuarto
(Argentina), Trelew (Argentina) y Varzea Paulista (Brasil). Asimismo,
estuvieron presentes representantes de la Secretaria Ejecutiva de
Mercociudades (Rosario) y de la Secretaria Técnica Permanente
(Montevideo). Durante las jornadas, ademas de las experiencias de politicas
locales de descentralizacién politica y administrativa presentadas por algunas
de las ciudades asistentes al evento, se contd con la participacién de
Guillermo Marianacci, quien brind6 a los concurrentes una conferencia sobre
el tema de las jornadas aplicado al caso especifico de Cérdoba.

Como resultado de estas jornadas, la coordinaciéon de la UT AGFM lanzé
durante la XV Cumbre de Mercociudades (Belo Horiozonte, Brasil) la Revista
“Punto de Encuentro”, que relne articulos de las presentaciones de algunas
de las ciudades e instituciones presentes en la actividad. Deseamos con esta



publicacion contribuir al debate sobre la descentralizacidon y que la misma sea
una herramienta util para futuros trabajos sobre el tema.

Ademads, desde la coordinacién de la UT AGFM participamos del Proyecto
“Laboratorio de Politicas Locales”, cuyo primer taller tuvo lugar en Belo
Horizonte durante los dias 30 de noviembre y 01 de diciembre de 2010, en el
marco de la XV Cumbre de Mercociudades. Este proyecto es coordinado por
la Secretaria Técnica Permanente de Mercociudades (STPM), y cuenta con la
colaboracién del Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad
Internacional (FAMSI), subvencionado por Ila Agencia Espafola de
Cooperacién para el Desarrollo (AECID). El objetivo de este proyecto es la
implementacion, en los gobiernos locales de Mercociudades, del primer
laboratorio de politicas de participacién ciudadana. Se pretende la
construcciéon colectiva de un espacio que promueva tanto la sistematizacion,
la evaluacion y el desarrollo permanente de politicas en este campo, a
efectos de facilitar la integracion regional, la descentralizacién, asi como
también compartir y coordinar politicas que fortalezcan una democracia
participativa, y que promuevan mayor inclusién social, con el fin de contribuir
a la construccidn de ciudadania regional.

En el marco de la XV Cumbre de Mercociudades también se concreté una
reunion de trabajo de la UT AGFM. La misma tuvo como finalidad realizar un
balance del periodo 2009-2010; lanzar la Revista “Punto de Encuentro”
mencionada anteriormente; y presentar nuestra propuesta de Plan de
Trabajo para el periodo 2010-2011.

Resumidamente, desde que Neuquén asumidé la coordinacién la UT AGFM, se
realizaron las siguientes actividades:

= Jornadas de Mercociudades. La Descentralizacion en Debate:
Experiencias de gobiernos locales del MERCOSUR (Neuquén, 29 y 30
de abril de 2010).

= Reuniones de trabajo (una en Neuquén durante las jornadas arriba
mencionadas; y una en Belo Horizonte, en el marco de la XV Cumbre
de Mercociudades).

» Publicacion “Revista Punto de Encuentro”, lanzada también en el
marco de la XV Cumbre de Mercociudades.

= Participacion en un proyecto de la Red, “Laboratorio de Politicas
Locales” (STPM + FAMSI + AECID).

Consideramos que estas actividades significan un avance importante en
términos de actuacién de la UT AGFM, cuyo historial desde su creacion en
1998 se caracterizd por una actividad mas bien reducida, ya sea por la poca
participacion de las ciudades, o por la poca presentacién de propuestas
concretas de trabajo. Es también destacable el incremento de participacion



de las ciudades en la UT: en la ultima actividad presencial realizada,
“Jornadas de Mercociudades. La Descentralizacién en Debate: Experiencias
de gobiernos locales del MERCOSUR” (Neuquén, 29 y 30 de abril de 2010),
contamos con la participaciéon de 14 (catorce) ciudades de diferentes paises.
En la reunion de trabajo anterior a las jornadas, realizada en la XIV Cumbre
de Mercociudades de Rosario éramos apenas 4 (cuatro). También se logré
una comunicacion mas fluida con las ciudades. Gracias a la implementacion
de una casilla de correo electrénico (utagfm@gmail.com), obtuvimos
respuestas mucho mas rapidas a nuestras solicitudes y tratamos de atender
a las demandas de las ciudades con la misma solvencia.

Si bien hemos logrado importantes avances, somos conscientes que todavia
hay mucho por hacer. Debemos seguir creciendo e incentivando la creacion
de proyectos en conjunto con las ciudades que conforman la UT, y continuar
incentivando la participacion de las ciudades. Asimismo, debemos aunar
esfuerzos junto a las demas UTs para que el trabajo de la Red tenga cada
vez mas presencia y relevancia en la agenda regional.
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