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~ Antecedentes 2005-2010

-Creacién de la Unidad de Descentralizacion y Género para el

diseno y coordinacion de politicas de Descentralizacion vy
Participacion ciudadana.

-Constitucion de las Juntas Locales del Departamento: Aigua,
Garzon, Pan de Azucar, Piriapolis y Solis (resolucion 4470/2005).

~-Creacion de la Comision Mixta de Descentralizacion como
ambito de debate, propuesta y diseno de un proyecto de
Descentralizacion en el Departamento de forma participativa.

-Creacion de las Oficinas Desconcentradas en las ciudades de
Maldonado, Punta Ballena y Punta del Este con el cometido de dar

una repuesta eficaz ?/ eficiente en las areas de Higiene y Medio
Ambiente, Obras y Talleres.



Antecedentes 2005-2010

- Diseno e implementacién del Presupuesto
Participativo en el Departamento.
-Talleres de ordenamiento territorial
-MUltiples acciones de capacitacion, reflexién e
investigacion en la materia.
-Propuesta y aceptacion de municipalizacion en
un 100% del Departamento con la creacion de 8
municipios incluida la capital del Departamento.
-Aprobacion del Decreto N°3873/2010 en relacion
al funcionamiento de los Municipios.



ROL DE LAS JUNTAS LOCAL
CREADAS

- Diferentes capacidades de las juntas

- Avance en diferentes niveles como agentes
de desarrollo

- Junta Local y Autdénoma y Electiva de San
Carlos como referente y con capacidad de
ser agente de desarrollo

- Talleres de ordenamiento territorial durante

el proceso de discusion de la actual ley
18.308



OFICINAS DESCONCENTRADAS

- Concebidas como puerta de ingreso de la
comunidad a la gestion municipal y a la
existencia y funcionamiento de las Mesas
Sociales

- Vision diferente actualmente



MALDONADO PREVIO A LA LEY
18.567

Se crearon los ambitos necesarios para tener el 100% del territorio
municipalizado .-

Vision de la ley de descentralizacidon y participacion ciudadana en su proceso
previo de discusién



MALDONADO 2010

Mapa politico resultado de las elecciones un desafio
para el éxito de la descentralizacidon y la participacion
ciudadana

- 8 Municipios con diversidad Politica: 5 Alcaldes
Partido Nacional - 3 Alcaldes FA

Nuevo organigrama municipal en cuanto al tema de
hoy - separacion de la Oficina de Género con la de
Descentralizacion y participacion ciudadana -

- Of, Desconcentradas dependen de Pro - Secretaria



PREPARACION DE
PRESUPUESTO

- Presupuesto quinquenal

- Abordaje Departamental

Municipal

Participacién ciudadana



PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

- Discusion

- Criterios de Distribucion

- Acuerdos Politicos

- Presentacién a la Junta Departamental
- Defensa del Presupuesto



Etapas de abordaje del
g presupuesto participativo

La Unidad de Descentralizacion de la
Intendencia Departamental de Maldonado,
desde el area de Participacion Ciudadana, se
propuso un abordaje de trabajo para el
Presupuesto Participativo durante el segundo
semestre del 2010 en todo el departamento
basado en cuatro etapas:



4 )
2) Capacitacion a la ciudadania (organizada y no

organizada) para la formulacion de proyectos
\\ _/

Encuentros Regionales " De Ideas a Proyectos". El objetivo de los mismos fue generar espacios de encuentro zonal de intercambio y didlogo
en el marco del presupuesto participativo y asimismo, brindar herramientas para la formulacién de proyectos que aborden las problematicas
“locales.

Se propusieron dindmicas de reflexidn sobre la identidad local orientadas a la promocién del pensamiento colectivo y el enclave de desarrollo
Local. También se abordaron contenidos de sensibilizacién en la tematica de la ley de Descentralizacién Politica y Participacién Ciudadana, la
"Participacién Ciudadana y sus roles, el Presupuesto Participativo y sus pasos.

Para el trabajo didactico en los talleres se elabord un formulario con los elementos de un proyecto y preguntas orientadoras para facilitar el
trabajo. A partir del mismo, se generd un material institucional, para la difusién del PP y la presentacién de proyectos con informacién local de
“cada Municipio.




3) Seguimiento, acompanamiento y tutoria
de los proyectos que se trabajaron en el
marco de los Encuentros Regionales

Se desarrollaron instancias de encuentro
con la ciudadania contactada en los talleres
donde se reflexion6 en conjunto sobre los
proyectos en construccion.



4) Asesoramiento en la seleccion de los
proyectos priorizados

Se trabajé con los Organos Municipales en
mecanismos para la priorizacion de los proyectos
de forma conjunta con la ciudadania. En el marco
de esta fase se realizaron algunos criterios
orientadores para la sistematizacién y evaluacién
de las propuestas.



Algunas reflexiones del proceso del PP en el

Departamento

Se perciben algunas particularidades en la gestién territorial del PP

qgue responden a diferentes factores:

]

]

@

El saber acumulado de los gobiernos locales
La voluntad y el compromiso politico del Organo Municipal
La motivacién y apropiacién del Municipio (Organo Municipal,
funcionariado, técnicos/as, sociedad civil organizada y no
organizada)

Las caracteristicas de la poblacion en cuanto a su capacidad de
organizacion y movilizacion
El capital social y tamano del Municipio
Las posibilidades de dedicacion y planificacién para abordar el
proceso por parte de los Organos Municipales



[S] [S] [S] [S]

Desafios Futuros

Profundizar en la planificacién: Establecer objetivos,
porcentajes y debatir reglas

Sistema de relaciones entre actores/as involucrados/as
Informacién, difusiéon y comunicacion

Capacitacion y/o asesoramiento técnico en el proceso
Seguimiento y monitoreo de proyectos de PP

montos o



Aprendizajes Compartidos

Comentarios e intercambio de
experiencias desde los Organos
Municipales



Desafios hacia el Fortalecimiento de
los Municipios

o Profundizar en la definicion y apropiacion de
los roles hacia el interior de los Organos
Municipales

> Formular una estrategia “a medida” para
promover una gradual y efectiva
transferencia de atribuciones, competencias
y recursos hacia el tercer nivel de gobierno

o Innovar en diferentes espacios de encuentro
comunitario, fomentando la participacion, la
identidad local y una genuina rendicién de
cuentas



Desafios hacia el Fortalecimiento de
los Municipios

o Profundizar en el trabajo en red
intermunicipal

o Elaborar una estrategia de relacionamiento
y trabajo conjunto con el Gobierno
Departamental

o Priorizar  diferentes herramientas de
capacitacion desde un abordaje integral a
los diversos integrantes del Municipio
(Funcionariado, Organo Municipal v
Ciudadania)



MALDONADO HOY

Resolucién 5720/2011 nuevo organigrama

Diagnostico de cooperacion interna en
Descentralizacion ......

Rol de los Técnicos en este proceso .....

Relacionamiento entre los diferentes
niveles de gobierno -----------------------



MALDONADO MANANA
ROL DE LA UNIDAD DE DESCENTRALIZACION

2 Rol de los Técnicos en este proceso .....

o Relacionamiento entre los diferentes
niveles de gobierno -----------------------
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